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暨南大学关于梳理高水平大学建设实验室改造项目工作流程会议纪要
根据2016年第13次党政联席会议精神，为实现高水平建设资金顺利、安全地服务于学科建设目标，2016年6月8日，审计处、发展规划处组织与实验室改造相关部门在行政办公楼1024会议室召开梳理高水平大学建设实验室改造项目工作流程会议。

会议就高水平大学建设过程中出现的问题进行讨论，并达成以下意见：
一、发展规划处组织各职能部处编写《暨南大学高水平大学建设工作指南》，各部门（人事、总务、设备、财务、科技等部门）根据高水平大学建设项目特点，结合日常的业务办事流程，编制简明扼要的指引，由发展规划处汇集、印制成册，进行规范化管理。

二、高水平大学建设项目经费预算涉及实验室改造的，该实验室改造项目工作流程明确如下：

1.学科组团预算申报环节，必须明确以下四点：①实验室改造内容；②实验室改造地点；③实验室规模（包括资金规模）；④实验室改造详细的工程预算（须报发展规划处审批）。高水平大学建设资金的使用必须执行《广东省高水平大学建设专项资金管理办法》和《暨南大学高水平大学建设专项资金管理办法》，根据发展规划处和财务与国有资产管理处提供的经费审批文件，确定经费负责人及经费卡号（即表示该项目经费已经落实）。

2.在实验室改造之前，相关学院/研究院须就实验室改造项目的必要性和可行性组织论证，并将论证报告提交实验室与设备管理处审批。

3.总务后勤管理处须在以下条件明确的前提下，组织实验室改造项目实施：①建设资金已落实 ；②建设场地已确定；③用户需求书已完备；④学院组织论证的报告经实验室与设备管理处审批。

4.审计处负责与总务与后勤管理处对接，对实验室改造项目进行相关审核。

5.各学科组团负有管理高水平大学建设项目资金的职责，需要关注项目资金的使用时限和项目建设周期，确保项目资金准确、及时地使用。

6.学科组团在项目经费到位后，因未能规划好使用时间、方向而致高水平建设资金支付不能达到总控时间目标的，不排除学校将项目资金予以动态调整的可能。

参加会议人员：发展规划处杜金岷，实验室与设备管理处徐石海，总务后勤管理处黄沿忠、易俊、陈鹏，人力资源开发与管理处魏霞，财务与国有资产管理处吴玮琼，审计处李华东、黄少云、来红涛、吴雨潇。
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